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Pour exploiter pleinement le pouvoir de la Zakat
dans la transformation des vies des réfugiés et
des communautés vulnérables, Humaniti
reconnait la nécessité d’un engagement profond
et étendu avec les communautés musulmanes a
travers le monde.
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INTRODUCTION

Préface

Assalaam ‘alaikoum,
Alhamdoulillah, nous sommes
honorés de participer au
lancement du Rapport Annuel -

Impact 2025 sur la Philanthropie

Islamique du HCR.

Inspirée par notre foi, ancrée dans la compassion et
portée par I'innovation ainsi que par la générosité
mondiale, Humaniti se tient en premiére ligne dans un
monde de plus en plus marqué par une vulnérabilité
généralisée, multiple et d’une gravité accrue. Notre
réponse a cette réalité prend de nombreuses formes, et
parmi nos engagements les plus urgents figure celui de
faire face a I'une de ses manifestations les plus graves :
la crise mondiale du déplacement et des réfugiés.

Notre soutien au Fonds de Zakat pour les réfugiés du HCR
refléte cet engagement. Les programmes d’assistance en
especes du Fonds permettent de transférer directement la
Zakat aux familles réfugiées, leur donnant ainsi la capacité
de répondre a leurs besoins les plus urgents — qu’il
s’agisse d’abri, de nourriture, de soins de santé ou
d’éducation. Cette liberté de choix redonne une part de
contrdle et d’humanité a des vies autrement marquées
par I'incertitude. Pourtant, nous devons reconnaitre que
les niveaux actuels d’assistance en espéces restent
dramatiquement insuffisants. Combler cet écart exige un
effort ciblé, continu et collectif de la part de toutes les

parties concernées.

Au sein d’'une Oumma mondiale de pres de deux milliards de
personnes réside une capacité extraordinaire a soulager la souffrance.

Ce défi nous pousse a réimaginer le potentiel de I'une
des institutions les plus anciennes de I'lslam : la Zakat. Au
sein d’'une Oumma mondiale de prées de deux milliards de
personnes réside une capacité extraordinaire a soulager
la souffrance. Mais ce potentiel doit étre orienté de
maniére intentionnelle. Il est particulierement frappant de
constater que nombre des réfugiés du monde provien-
nent de cette méme Oumma qui possede pourtant la
capacité immense d’y répondre. Humaniti méne le
mouvement pour garantir que la Zakat parvienne aux
communautés réfugiées les plus vulnérables avec
excellence, crédibilité, transparence et impact mesurable.

Le HCR a démontré sa confiance, sa capacité d’innovation
et sa rigueur en matiére de conformité a la Charia dans la
gestion de la Zakat, garantissant que 100 % de celle-ci
parvienne aux bénéficiaires éligibles. Grace a des
systemes robustes qui évaluent et répondent a différents
niveaux de vulnérabilité, I'assistance est délivrée d’une
maniére qui respecte la dignité, 'autonomie et le choix.

Pour exploiter pleinement le pouvoir de la Zakat dans la
transformation des vies des réfugiés et des communautés
vulnérables, Humaniti reconnait la nécessité d’un
engagement profond et étendu avec les communautés
musulmanes a travers le monde. Face a des niveaux sans
précédent de migration et de déplacement forcé, notre
mission est d’inspirer la générosité la ou la fatigue existe,
de résister au cynisme par les principes, et de nourrir
I’espoir par une résilience fidele. Telle est la promesse de
la Zakat lorsqu’elle est guidée par I'intention, la confiance
et la compassion.

Nous demandons a Allah de nous accorder la constance
dans nos objectifs, la compassion dans notre service, et
de faire de nous une source de miséricorde partout ot il y
a de la souffrance.

Avec espoir et gratitude,
M. Firaaz Azeez

Directeur exécutif mondial
Humaniti
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RESUME EXECUTIF

Impact global des dons de
Zakat et de Sadaqgah

Tout au long de I'année 2025, et dans un contexte de crise mondiale du financement humani-
taire, le Fonds de Zakat pour les réfugiés du HCR a continué de servir de moyen de distribution
fiable et conforme a la Charia pour la philanthropie islamique, transformant la générosité des
partenaires institutionnels et des donateurs individuels en une aide rapide et digne pour les
réfugiés, les personnes déplacées internes (PDI) et les communautés hotes vulnérables dans
25 pays.

Les contributions mobilisées grace aux partenariats stratégiques, a I'application mobile du Fonds de Zakat pour les
réfugiés, ainsi qu’aux campagnes du HCR pour le Ramadan et Dhoul Hijjah, ont permis d’atteindre plus de 1 000 000
bénéficiaires au cours de I'année. Depuis son lancement pilote en 2017, le Fonds de Zakat pour les réfugiés a soutenu
plus de 9,9 millions de personnes dans 36 pays, confirmant son réle de financement humanitaire mondial, transparent
et fondé sur les valeurs de la philanthropie islamique.

Impact de la Zakat :
fournir une aide en
toute conformiteé

En 2025, le Fonds de Zakat pour les réfugiés a recu plus de
$23 millions de contributions de Zakat, étant intégralement
distribués conformément a la politique de distribution a 100
% du HCR, soutenue par 18 fatwas et avis d’érudits.

Laide de la Zakat a permis de soutenir plus de 579 000
réfugiés et PDI éligibles, dans 17 pays dont I’Afghanistan, la
Jordanie, le Soudan et le Tchad, au moyen d’aides en
especes et en nature, assurant ainsi dignité et autonomie,
en conformité avec les exigences de la Charia. Ces
interventions ont couvert les besoins essentiels immédiats
tout en consolidant ’engagement du HCR envers la
redevabilité, la tracabilité et la conformité religieuse.

Depuis 2017, les contributions de Zakat acheminées
via le Fonds ont permis d’aider plus de 6,3 millions
de réfugiés et PDI dans 28 pays, reflétant la confi-
ance croissante des donateurs dans la gouvernance
et les capacités opérationnelles du HCR.

Fonds Islamique Mondial
pour les Réfugiés (FIMR)

En 2025, le Fonds Islamique Mondial pour les Réfugiés
(FIMR) est passé de sa phase de fondation a celle d’opéra-
tions actives, marquant une étape majeure dans la promo-
tion de la finance sociale islamique au service de I'action
humanitaire.

Créé en 2022 par le HCR, la Banque Islamique de Dévelop-
pement et le Fonds de Solidarité Islamique pour le Dévelop-
pement, le FIMR est un Waqgf conforme a la charia générant
un financement durable pour les réfugiés et les commu-
nautés hoétes a une période de besoins croissants et de
diminution de I'aide traditionnelle.

Campagnes

ISLAMIC PHILANTHROPY ANNUAL REPORT (IMPACT 2025) 5

Impact de la Sadagah :
un soutien flexible pour
répondre a des besoins
humanitaires variés

En complément de la Zakat, le HCR a mobilisé environ
$16 millions de Sadagah en 2025, permettant d’apporter
une assistance a plus de 453 000 bénéficiaires dans 18
pays, dont le Bangladesh, la Tunisie, I'inde, la Namibie et
le Brésil.

Conformément a I'intention des donateurs et aux priorités
programmatiques du HCR, les fonds de Sadaqgah ont
soutenu une large gamme d’interventions vitales et de
renforcement de résilience, offrant une flexibilité
essentielle pour répondre a I’évolution des besoins
humanitaires.

Depuis 2017, les contributions de Sadagah ont
soutenu plus de 3,6 millions de réfugiés, PDI et
autres populations vulnérables dans 30 pays,
soulignant le role complémentaire de la générosité
volontaire islamique aux cotés de la Zakat pour
répondre a des besoins immédiats et a plus long
terme.

Nouvelles opérations :
élargir notre portée

En 2025, le Fonds de Zakat pour les réfugiés s’est étendu a
de nouvelles opérations en Afrique et en Amérique du Sud.
En Afrique, les financements de Zakat ont soutenu une aide
en especes pour des familles déplacées au Botswana et
des programmes éducatifs pour des enfants vulnérables en
République centrafricaine.

Le Fonds a également distribué des dons de Zakat ou de
Sadaqgah au Brésil et en Colombie.

199 800 personnes déplacées ont recu un soutien via la Zakat et la Sadagah pendant le Ramadan, tandis

que I'assistance de Zakat al-Fitr a atteint 2 019 réfugiés avant I’Aid al-Fitr.

Malgré les coupes dans le financement humanitaire mondial, les contributions de Zakat et Sadagah ont permis
d’aider 4 961 familles vulnérables au Yémen, au Soudan et en Syrie lors de I'Aid al-Adha.

Par ailleurs, les contributions a la campagne de Sadagah Jariyah ont permis a au moins 280 000 personnes
au Bangladesh d’accéder a une eau propre et slire grace a des projets d’infrastructures hydriques durables.




Nouvelles opérations:
Elargir notre portée

Au cours de I’'année 2025, le Fonds de Zakat pour
les réfugiés a considérablement étendu sa portée
géographique, renforcant son engagement en Afri-
que et en Amérique du Sud. Cette expansion reflete
la capacité croissante du Fonds a répondre a une
diversité de contextes de déplacement, tout en
maintenant une conformité totale aux principes de la
Charia et a I'intention des donateurs.

En Afrique, les financements issus de la philanthropie
islamique ont permis au HCR d’étendre son soutien a de
nouvelles opérations au Botswana et en République centrafri-
caine, renforcant ainsi I’'assistance aux populations déplacées
dans des contextes chroniquement sous-financés. Au
Botswana, des contributions d’environ $200 000 ont permis
de soutenir quelque 213 ménages (852 personnes) au moyen
d’une assistance en especes, répondant a des besoins

essentiels de protection et de subsistance.

En République centrafricaine, des contributions supplémen-
taires totalisant $270 000 ont facilité I'accés a I'éducation
pour environ 1325 ménages (3 975 personnes) dans des
situations de déplacement extrémement vulnérables, aidant
les enfants déplacés a poursuivre leur scolarité dans un

contexte ou I'acces a I’éducation demeure fortement limité.
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Parallélement, 2025 a marqué le tout premier
déploiement des ressources du Fonds de Zakat
pour les réfugiés au Brésil et en Colombie,
représentant une étape majeure dans I’évolution
du Fonds.

Au Brésil, des contributions d’environ $1 million
ont permis au HCR de soutenir 1 394 personnes
déplacées via des interventions conformes a la
Zakat, ainsi que 392 personnes grace a des dons
de Sadagah — marquant la premiére intervention
du Fonds dans le pays. De méme, en Colombie,
des contributions supplémentaires ont soutenu
394 ménages vulnérables, les accompagnant vers
une autonomisation durable et étendant ainsi la
portée de la philanthropie islamique a des
contextes de déplacement complexes en
Amérique.

Dans I’ensemble de ces nouvelles opérations, les
contributions de Zakat ont été strictement
dirigées vers des bénéficiaires éligibles,
conformément aux exigences de la Charia et a la
politique du Fonds visant une distribution de
Zakat a 100 %. Les contributions de Sadaqah ont
quant a elles complété la réponse dans des
contextes diverses, conformément a 'intention
des donateurs et aux priorités programmatiques
du HCR.

Ensemble, I'expansion des opérations en Afrique
et ’'engagement du Fonds de Zakat pour les
réfugiés en Amérique du Sud confirment son réle
en tant que plateforme philanthropique islamique
véritablement mondiale, fondée sur des principes
clairs et une grande capacité d’adaptation,
capable de transformer la confiance des dona-
teurs en impact humanitaire mesurable la ou les
besoins sont les plus importants.
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Impact de la Zakat
et des dons de Sadaqah

Impact global Revenu total percu

Game __ dgaw 23 e

REPARTITION DES REVENUS :
ZAKAT ET SADAQAH

2025

Montant total recu :

$39 469 954

Résumeé

2025 Zakat Sadaqah Total
Revenus 23 577 811 15 892 144 39 469 954
Bénéficiaires 579 664 453 302 1032 966

Pays soutenus 17 18 25
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Bénéficiaires Pays soutenus

579644 453302 &

Bénéficiaires Bénéficiaires

1,03M

~— Nombre total de bénéficiaires :

1032 966

Afghanistan Egypte Libye Soudan
— Bangladesh Ghana Mauritanie Syrie

Botswana Inde Mexique Tunisie

Brésil Indonésie Namibie Yémen

RCA Jordanie Nigeria

Tchad Kenya Pakistan

Colombie Liban Somalie
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Revenus historiques o

2 559 8 "] Revenu total :

oo [ 53319854

11874086

Revenu total :

—$12703102

829016

43 190 222
969 466

Revenu total :

~$44 15

23 665,826

Revenu total :

11700000 | 939 386735

48 580 931
12920413

Revenu total :

—$61501344




21372175

Revenu total :

—338087 329

— 946 206 794
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Revenu total :

20
16715 155
21007914
2023
y 2 1980
14016948 | covenn totar:
2024 X
‘ 1877860 $21904 809
VT o
2025

302M

Revenu historique total Zakat et Sadagah (2017 a 2025)

$302 739 608

Revenu total :

—$39 469 954




ECOUTEZ LES EXPERIENCES

Histoires du terrin

Hakima

Hakima, 50 ans, vit dans la province de Bami-
yan dans une maison creusée dans la mon-
tagne. Veuve et meére de six enfants - trois filles
et trois gargons — elle s’occupe seule de sa
famille depuis le décés de son mari, qui était
handicapé et alité. Sans revenu stable et avec
un acces limité aux soins de santé, la famille n’a
pas pu financer son traitement lorsque son état
s’est aggravé. Se souvenant de cette période,
Hakima raconte : « Mon mari était malade et
handicapé. Il avait une tension artérielle élevée,
mais nous n’avions pas d’argent pour acheter
des médicaments ou le faire soigner. Il est resté
alité jusqu’a son déces. »

Souffrant elle-méme de problémes de santé, Hakima
ne peut pas travailler. Son fils ainé subvient aux
besoins de la famille en poussant une brouette au
marché, gagnant a peine assez pour couvrir leurs
besoins quotidiens. Evoquant les difficultés
auxquelles ses enfants sont confrontés, elle explique :
« Parfois nous avons de la nourriture, parfois non.
Certains jours, mes enfants vont a I’école le ventre
vide, et parfois ils restent a la maison parce qu’ils sont
malades. ll fait froid, et la maison fuit quand il pleut ou
qu’il neige. »

Réfléchissant a I'impact émotionnel de ces épreuves,
elle ajoute : « Que Dieu protége mes enfants. Quand il
n’y a pas de nourriture a la maison et que je ne peux
rien cuisiner, mes enfants pleurent, et je pleure avec
eux. » La plus grande inquiétude de la famille demeure
leur logement. Vieux et délabré, il n’offre que trés peu
de protection contre les conditions hivernales
rigoureuses ; la neige et I’eau glacée s’infiltrent
souvent a I'intérieur. « Notre principal probleme, c’est
cette maison, » dit Hakima. « Les murs s’effondrent.
Quand il pleut ou qu’il neige, nous devons partir parce

que nous avons peur qu’elle s’écroule sur nous. »

Grace au HCR, Hakima et sa famille ont recu une aide
en especes, qui leur a permis de couvrir certains
besoins essentiels, notamment la nourriture, les
médicaments et le charbon pour se chauffer pendant
I’hiver. Se souvenant de ce soutien, elle partage :

« Cet hiver, nous étions mieux. J'ai pu acheter du
charbon et quelques choses pour mes enfants, comme
de la farine, de I’huile et du riz. Cela nous a beaucoup
aidés, et notre situation était un peu meilleure cette

année. »

Mohammad et Rajaa

Mohammad et son épouse Rajaa sont un couple agé
originaire de Homs, en Syrie, qui a fui vers la Jordanie
en 2014 a cause de la guerre. Se rappelant le moment
ou il a di quitter son pays, Mohammad explique :

« Quand j’ai appris que je devais partir, c’était trés
difficile. Nous étions forcés d’aller d’'un endroit a un
autre. Une personne laisse son ame derriére elle dans
son pays. C’est indescriptible. »

Le couple a évoqué la douleur profonde
du déplacement et la perte de la vie qu’ils
avaient autrefois. « Seules les personnes
qui ont vécu cela peuvent vraiment com-
prendre, » dit Mohammad. « Nous vivions
bien. J’avais un bon diplome, mes fils
travaillaient, et nous avions tout ce dont
nous avions besoin. » Se souvenant de
leur vie avant la guerre, il ajoute :

« J’avais une ferme. Nous cultivions notre
propre nourriture et la partagions avec
nos voisins. »

Apreés leur arrivée en Jordanie, le couple a d’abord loué
un appartement 8 Amman, mais la hausse des colts a

rapidement rendu cela impossible.
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Apreés leur arrivée en Jordanie, le couple a d’abord loué
un appartement 8 Amman, mais la hausse des colts a
rapidement rendu cela impossible. « Au début, nous
louions un appartement, mais nous ne pouvions plus
payer le loyer, » explique Mohammad. Avec la permis-
sion du propriétaire, ils ont emménagé sur le toit de
I'immeuble. « Il nous a permis d’installer une tente, »
raconte Mohammad. Le couple a construit une petite
salle de bain et utilisé des baches en plastique pour
protéger leur abri de la pluie.

Rajaa, qui souffre de plusieurs maladies et a subi
plusieurs opérations, ne peut se déplacer facilement,
limitant encore davantage leur capacité a faire face.

Le couple a recu une aide en espéces du HCR, ce qui
leur a permis de couvrir des besoins essentiels comme
la nourriture, I’eau et I’électricité. Pourtant, ce soutien
ne suffit pas entierement. « Avec I'aide en espéces,
nous pouvons acheter de la nourriture, de I'’eau et de
I’électricité chaque mois, » dit Mohammad, « mais nous
nous endettons quand méme. Mes enfants peuvent a
peine nourrir leurs propres enfants. »

Peu aprés cet entretien, Mohammad et Rajaa ont
décidé de retourner en Syrie. Pour beaucoup de
familles, le retour présente d’immenses défis : maisons
endommagées ou détruites, absence d’emploi, acces
restreint aux soins — autant de facteurs qui rendent un

soutien continu essentiel.




Rahima

Rahima est une veuve déplacée de Logar,
en Afghanistan, qui a fui vers Kaboul il y a
cing ans apreés que son mari a été tué dans
le conflit, la laissant seule pour s’occuper
de leurs quatre enfants.

La famille vit aujourd’hui dans un sous-sol loué,
sans électricité ni eau potable, affrontant des hivers
particulierement rigoureux. Pour se chauffer, le fils
de Rahima recueille du plastique a braler.

Malgré la maladie et la douleur, Rahima travaille
quand elle le peut. Ses filles gagnent quelques
Afghanis en donnant des cours aux enfants du
voisinage, tandis que son fils cherche du travail
journalier au lieu d’aller a I’école.

« J’ai recu une aide une ou deux fois, » raconte
Rahima. « Avec cela, j’ai payé mes dettes, acheté des
médicaments et des vétements pour mes enfants. »
Pendant un temps, ce soutien a apporté un
soulagement. « Cela m’a beaucoup aidée. Je
pouvais gérer. » Mais les besoins restent écrasants.
« Parfois nous avons de la nourriture, parfois non, »
dit-elle. « Souvent nous ne mangeons que du pain et
du thé. » A 'approche du Ramadan, Rahima craint
que sa famille n’ait rien a manger. « Je dis a mes
enfants de lire le Coran et d’étre patients, » explique
Rahima. « Un jour, Dieu nous aidera. »

Elle espere que pendant le Ramadan, quelqu’un
partagera sa Zakat pour que sa famille puisse
survivre dignement.

Mohammed

dans un site informel au Yémen. Sans revenu stable et
avec un soutien limité, leur vie quotidienne est marquée
par I'incertitude et la lutte pour subvenir aux besoins
essentiels.

Incapable de trouver un travail régulier, Mohammed et
ses enfants collectent des bouteilles en plastique vides
pour les vendre. « C’est la seule fagon de subvenir aux
besoins de mes enfants, » dit-il. « Je vais d’un endroit a
I’autre pour ramasser des bouteilles. Je n’ai aucune
autre source de revenu. » Les gains sont minimes et
insuffisants pour couvrir méme les besoins alimentaires
les plus basiques.

La famille vit sans abri adéquat ni accés a des installa-
tions essentielles, et reste exposée aux conditions
climatiques difficiles, surtout en hiver. Le froid et la pluie
compliquent davantage le quotidien, et I’'abri demeure
I'une des plus grandes préoccupations de Mohammed.
« Ce dont nous avons le plus besoin, c’est d’un endroit
sQr ou vivre, » dit-il simplement.

Pendant le Ramadan, ces difficultés deviennent encore
plus lourdes. Mohammed jeline et prie comme les
autres, mais s’inquiéte constamment de la maniere dont
il pourra nourrir ses enfants pour l'iftar. « J'y pense tout
le temps, » explique-t-il. « OU vais-je trouver de la
nourriture pour mes enfants pendant que je jeline ? »

Bien souvent, la famille dépend de ce que des
personnes bienveillantes peuvent partager : quelques
dattes, une soupe simple. « Nous mangeons ce que
nous avons, et nous remercions Dieu pour cela, »
ajoute-t-il.

Mohammed est un pere déplacé vivant avec ses enfants
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Malgré les épreuves, Mohammed reste patient,
soutenu par sa foi. « Nous essayons de rester patients,
» dit-il. « Je prie Dieu d’éloigner les difficultés de nos
vies et d’accorder la paix et la stabilité a notre pays. »

Avant leur déplacement, la vie était tres différente.
Mohammed se souvient de sa vie a Al Hudaydah avec
nostalgie. « Nous aimions le Ramadan, » dit-il. « Nous
nous réunissions en famille, mangions ensembile,
discutions, riions et veillions tard. Maintenant, mes
enfants mangent ce que nous avons et s’endorment en
silence. »

Mohammed et sa famille ont recu une
assistance en espéces, ce qui les a aidés a
couvrir certains besoins essentiels, notam-
ment la nourriture et quelques articles
ménagers. Bien que le soutien ait apporté
un soulagement temporaire, il n’a pas suffi a
assurer une stabilité durable. « Cela nous a
aidés pendant un moment, » dit-il, « mais
nos besoins sont toujours nombreux. »

Aujourd’hui, I'espoir de Mohammed est simple, et
partagé par de nombreuses familles autour de lui :

« Nous voulons un abri s(r, de la nourriture pour nos
enfants et la possibilité de vivre dans la stabilité, » dit-il.
« Nous demandons a Dieu d’envoyer des personnes au
coeur généreux pour nous aider a nous relever. »




INITIATIVES

Points
essentiels

Campagnes

Ramadan 2025
La force de l'unité

Plus de 199 800 personnes déplacées ont recu un
soutien grace aux dons de Zakat et Sadagah. Une
campagne de matching a permis de collecter $273
590 aupres de 246 donateurs, montant doublé par
$200 000 provenant de quatre grands donateurs.
La Zakat al-Fitr a atteint 2 019 réfugiés avant I'Aid,
redonnant espoir durant un mois marqué par la
réflexion spirituelle et la solidarité.

Dhoul Hijjah & Aid al-Adha
2025 : Lespoir dans la difficulté

Malgré les coupes globales dans le financement
humanitaire, les contributions de Zakat et de Sadagah
ont soutenu 4 961 familles vulnérables au Yémen, au
Soudan et en Syrie. Laide en espéces a apporté confort
et dignité aux veuves, aux enfants et aux personnes
agées, honorant leur résilience et leur permettant de
célébrer I'Aid dans la paix et ’espoir malgré la crise
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Omar Farooq:

Un engagement renouvelé
envers les réfugiés
soudanais

Omar Farooq, réalisateur bahreini reconnu et créateur
digital, ainsi que fervent soutien du HCR, a mené en
2025 sa deuxieme mission sur le terrain pour soutenir
les réfugiés soudanais a travers la visibilité et la
collecte de fonds en philanthropie islamique.

Aprés une premiére mission a la frontiere du Soudan et
du Soudan du Sud, Omar s’est rendu en 2025 a la
frontiére du Soudan et du Tchad pour mettre en lumiére
I'ampleur du déplacement causé par la crise souda-
naise et les besoins croissants des familles affectées.

A travers des récits authentiques sur le terrain et une
interaction directe avec les communautés déplacées et
les équipes humanitaires, la mission a permis de
rapprocher les audiences de la réalité du déplacement
forcé et de renforcer la compréhension publique des
besoins humanitaires urgents.

La mission a destination du Tchad a généré une forte
mobilisation sur ses plateformes et a été accompagnée
d’un appel clair au don.

Les contenus ont atteint plus de 8,1 millions de vues et
généré 965 000 interactions, témoignant d’un fort
engagement et d’une résonance importante aupres du

persistante. - —
Wty 1 " public.
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Projets d’eau Sadaqah Jariyah
2025 : Un impact durable grace

a I’eau potable

En 2025, les contributions de Sadaqah Jariyah ont
permis a au moins 280 000 personnes au Bangla-
desh d’accéder a une eau sire et potable grace a
des projets d’infrastructures hydrauliques de long
terme. Ces projets ont réduit de maniere significative
les risques sanitaires et allégé le fardeau quotidien
des familles vulnérables qui allaient chercher une
eau potable.

Grace a cette mission et a la campagne de collecte de
fonds associée, Omar a contribué a mobiliser un
soutien pour 1044 familles déplacées via notre
programme de Zakat.

S’appuyant sur I’élan et la crédibilité de sa premiéere
mission, cette deuxieme initiative démontre le réle
essentiel des créateurs de confiance dans la mobilisa-
tion de la philanthropie islamique — grace a un contenu

public significatif.




Home for a Home by Arada:
Un endroit sir ou vivre

66

Depuis quatre ans, le HCR collabore
avec Arada pour collecter des fonds
en faveur des réfugiés, en mobilisant
leurs opérations corporatives et leur
fondation récemment créée.

Le mois sacré du Ramadan 2022 a marqué le début du
partenariat a travers lequel I'initiative Home for a Home

a été lancée. Cette campagne phare a réuni le HCR, Arada
et The Big Heart Foundation sous un engagement
commun : pour chaque maison vendue par Arada durant
le Ramadan dans ses communautés de Sharjah, une
famille réfugiée vulnérable recevrait un logement durable.

Linitiative reflete la vision d’Arada en tant que promoteur
immobilier basé a Sharjah, engagée a créer des espaces
de vie plus sains, plus heureux et plus significatifs, avec
une portée mondiale.

Reconduite avec succés en 2023 puis en 2025,
Home for a Home a permis :

d’offrir des logements durables a plus de

3 300 réfugiés

d’établir des infrastructures hydriques bénéficiant
plus de 43 000 personnes au nord du Kenya

de fournir un soutien en abris a plus de 14 000
réfugiés soudanais au Tchad

de donner acceés a I’eau potable a environ

30 000 personnes

43 000

personnes au nord du Kenya ont bénéficié
d'infrastructures hydrauliques
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Pour des familles comme celle de Jenthy Simon et de ses
deux enfants, ayant fui le Soudan du Sud pour s’installer
dans le camp de Kalobeyei au Kenya en 2017, le déplace-
ment signifiait des années d’incertitude et de peur. Leur
abri temporaire en bache plastique offrait peu de protec-
tion contre les intempéries ou le vol. Jenthy se souvient,
avec un sourire triste : « Un jour, le vent était si fort que
notre toit s’est envolé. Nous avons di rester chez nos
voisins jusqu’a ce que nous le réparions. »

Grace a Home for a Home, la famille a pu construire une
maison durable et une latrine, leur permettant de vivre
avec plus de sécurité et de stabilité.

Arada continue d’élargir I'initiative, renforcant :

sa portée mondiale
sa durabilité
son impact dans les communautés déplacées.

Les abris durables sont essentiels pour réduire les risques
liés a la protection, limiter I’exposition aux intempéries et
aux maladies, et offrir un environnement sar qui préserve
la dignité et I'intimité. Les systéemes d’eau soutenus par
I'initiative ont également été cruciaux pour améliorer
I’'acces a I’eau potable dans les communautés réfugiées
et hotes, réduisant les risques sanitaires et les risques de
protection pour les femmes et les enfants.

Au-dela de Home for a Home, Arada a aussi soutenu les
interventions d’urgence du HCR en Turquie, en Syrie, au
Liban et au Soudan en 2023 et 2024, contribuant a

sauver des milliers de familles affectées par les conflits et
les catastrophes naturelles.




Fonds Islamique Mondial
pour les Réfugiés (FIMR)

En 2025, le Fonds Islamique Mondial
pour les Réfugiés (FIMR) est passé
d’une phase de fondation a une phase
plus opérationnelle, marquant une
étape clé dans I’évolution de la finance
sociale islamique au service de I’'action
humanitaire.

Créé en 2022 par le HCR, la Banque Islamique de Dévelop-
pement (BID) et le Fonds de Solidarité Islamique pour le
Développement (ISFD), le FIMR est un mécanisme de
financement basé sur le Wagf, conforme a la Charia, congu
pour générer des revenus durables en soutien aux réfugiés,
aux personnes déplacées internes et aux communautés
hétes dans les pays membres de la BID. En préservant le
capital investi et en dirigeant les rendements conformes a
la Charia vers des programmes humanitaires, le Fonds
soutient des interventions visant a renforcer la protection,
restaurer la dignité et améliorer la résilience a long terme.

Cette initiative arrive au moment ou les besoins humani-
taires continuent d’augmenter, en particulier dans les pays
membres de la BID. Alors que les sources traditionnelles de
financement humanitaire international font face a des
contraintes persistantes, le FIMR illustre I'importance
croissante de modeles de financement innovants et
durables. En s’appuyant sur les principes et instruments de
la finance sociale islamique, le Fonds offre une approche
fondée sur les valeurs pour mobiliser des ressources en
faveur des populations déplacées.

En juillet 2025, le HCR et la BID ont signé un accord
historique visant a allouer $2,5 millions au soutien des
réfugiés soudanais au Tchad, en Egypte et en Libye.

Cette opération représentait la premiere utilisation
significative d’un capital lié au FIMR pour une intervention
rapide et multi-pays depuis la création du Fonds.
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Laccord a été largement salué comme une étape clé dans
la finance humanitaire islamique, démontrant comment le
modele innovant du FIMR peut étre opérationnalisé pour
répondre a des besoins accrus tout en préparant un
engagement a long terme.

A la fin de 2025, le FIMR avait sécurisé $120 millions de
capital, réunissant des partenaires majeurs : le HCR, la BID
et le Fonds de Solidarité Islamique pour le Développement,
le King Salman Humanitarian Aid and Relief Center et
I'lslamic Relief USA.

Cette base capitalisée soutient I'objectif a long terme du
Fonds : mobiliser jusqu’a $500 millions afin de générer un
financement prévisible et durable pour les secteurs
humanitaires essentiels.

En octobre 2025, le Comité de Pilotage du FIMR a approu-
vé environ $5 millions pour des projets prioritaires devant
étre mis en ceuvre en 2026, au Bangladesh, au Soudan, au
Mali, au Nigeria et en République centrafricaine — des
projets congus pour relier assistance vitale et renforcement
de résilience, avec un focus sur I’abri, la santé, ’éducation
et les moyens de subsistance.

Dans le cadre de la stratégie plus large de philanthropie
islamique du HCR, le FIMR compléte des instruments
existants comme le Fonds de Zakat pour les réfugiés en
introduisant une source de financement prévisible et basée
sur I'investissement. Alors que la Zakat et la Sadagah sont
principalement utilisées pour fournir un soutien direct et
immédiat aux familles les plus vulnérables, le FIMR élargit
le paysage du financement humanitaire en permettant une
programmation pluriannuelle et des investissements
stratégiques dans les contextes de déplacement prolongé.

Grace a cette approche complémentaire, le HCR continue
de maximiser les principes de la philanthropie islamique —
solidarité, responsabilité et durabilité — afin de répondre au
déplacement avec urgence et durabilité.
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MBRGI
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e \ Mohammed ein Rashid
Al Maktoum Global Initiatives

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Global
Initiatives (MBRGI) est une fondation basée aux
Emirats Arabes Unis, créée en 2015 sous le
patronage et avec le soutien de Son Altesse
Sheikh Mohammed Bin Rashid Al Maktoum,
Vice-Président et Premier Ministre des EAU et
Souverain de Dubai.

MBRGI incarne une vision qui vise a créer de I’espoir,
rendre autonome les communautés et construire des
sociétés avancées a travers des initiatives humani-
taires, de développement et sociales durables. Ses
objectifs incluent la promotion d’une culture d’espoir, le
soutien aux groupes vulnérables ainsi que la promotion
de la tolérance, de la coexistence et de I'innovation
comme moteurs de progrés et de prospérité a I’échelle
mondiale.

Dans le cadre de ses efforts d’engagement du public,
MBRGI a établi un partenariat avec le HCR pour fournir
un soutien essentiel aux communautés déplacées de
force, notamment grace aux campagnes nationales de
collecte de fonds menées par MBRGI.

FAMELIORER RES/VIES

Partenaris a I'honeur

€

En 2021, apres le succes de sa premiere campagne de
distribution alimentaire pendant le Ramadan, MBRGI a
lancé la campagne « 100 Millions de Repas », le HCR
faisant partie des organisations clés chargées de mettre
en ceuvre des projets d’assistance alimentaire en Asie et
en Afrique. S’appuyant sur cette collaboration, la
campagne « 1 Milliard de Repas » de 2022 a permis de
poursuivre le soutien au HCR et d’apporter une aide
vitale aux familles déplacées dans des pays tels que
I'Inde, le Nigeria, la Namibie et la Tunisie.

Au-dela de I'aide alimentaire, les contributions de
MBRGI ont permis d’atteindre environ 800 000 réfugiés,
personnes déplacées internes, demandeurs d’asile et
communautés hotes, en soutenant des secteurs tels que
les moyens de subsistance durables, la réponse
d’urgence, la santé et I'eau, I’hygiene et I'assainisse-
ment. Au fil des années, le HCR a mis en ceuvre de
nombreux projets dans 13 pays en Asie et en Afrique.

En 2025, grace au soutien de MBRGI, le HCR a pu aider
environ 70 000 personnes déplacées au Bangladesh, au
Botswana, en Inde, en Namibie, au Nigeria, au Pakistan
et en Tunisie. Ce soutien est allé au-dela de la sécurité
alimentaire pour inclure des opportunités d’autonomisa-
tion a travers des programmes de moyens de
subsistance, permettant aux personnes déplacées de
retrouver autonomie et stabilité.
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Eid Charity

Eid Charity est un partenaire stratégique du HCR
e L depuis 2018, avec des contributions dépassant $9

N/ e
‘dra

millions, soutenant des réfugiés et personnes

(Q7

déplacées internes au Bangladesh, en Irak, en

Jordanie, au Liban, en Syrie, en Somalie et au Yémen,
atteignant plus de 339 000 bénéficiaires. En 2025, Eid
Charity et le HCR ont signé deux accords d’une valeur
totale de 9 521745 QAR ($2 612 780) pour aider plus

La Sheikh Eid Bin Muhammad Al Thani Charitable ~ de 31000 personnes déplacées en Syrie et au Yémen.
Foundation est une organisation humanitaire
qatarie indépendante a but non lucratif, créée en
1995 et dédiée au bien-étre des populations au
Qatar et a I'étranger.

ayAlluc

EID CHARITY

Grace a ces fonds :

au Yémen, plus de 8 000 personnes déplacées
ont recu une aide en espéces pour I’abri et une

aide en espéces générale

Au cours de ses trois décennies d’action humanitaire, la en Syrie, plus de 23 000 personnes déplacées

. . ” . .
fondation a mis en oceuvre d’importants projets humani- internes et récemment rentrées recevront des

taires et de développement ayant bénéficié a des articles de secours essentiels, des subventions

millions de personnes a travers le monde. en espéces pour le retour et la réintégration,
ainsi qu’une aide en especes pour le logement.
Ses initiatives s’alignent sur les 17 Objectifs de

Développement Durable des Nations Unies, visant a : A travers son partenariat avec le HCR, Eid Charity

éradiquer la pauvreté et la faim contribue a permettre aux réfugiés de retourner en
améliorer la santé sécurité et avec dignité dans leurs régions d’origine,
renforcer I’éducation et I'égalité et a faciliter leur réintégration et leur stabilité en
fournir de I’eau potable fournissant un abri et une assistance essentielle. Ces
préserver I’environnement efforts s’inscrivent dans la Vision nationale du Qatar
promouvoir les énergies propres 2030 et dans les Objectifs de Développement Durable,
créer des opportunités économiques en particulier ceux visant a éliminer la pauvreté et la
développer les infrastructures faim, a promouvoir la santé et a assurer un acces a
combattre la discrimination raciale I’eau potable pour les personnes les plus vulnérables —
établir des sociétés durables contribuant a batir des communautés plus résilientes

promouvoir la paix et la tolérance et durables.
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Humaniti

Humaniti

Humaniti est une organisation non gouvernemen-
tale mondiale dédiée a la promotion de la dignité
humaine, de I’équité sociale et du développement
durable dans les communautés vulnérables.
Inspirée par la foi et ancrée dans la compassion,
Humaniti agit en premiere ligne face aux vulnéra-
bilités mondiales, en s’attaquant a certains des
défis humanitaires les plus urgents au monde.
Grace a un ensemble d’initiatives d’éducation,
d’aide humanitaire et d’autonomisation, Humaniti
ceuvre a soutenir les populations marginalisées et
a générer un changement durable, avec un
engagement fort envers la transparence, I'innova-
tion et I'impact mesurable.

Humaniti reconnait le pouvoir extraordinaire de la Zakat
pour transformer la vie des plus vulnérables. Lorganisa-
tion travaille a faire en sorte que la Zakat parvienne a
ceux qui en ont le plus besoin, en particulier aux
communautés réfugiées confrontées a des niveaux de
déplacement sans précédent.

En partenariat avec USA for UNHCR, Humaniti s’est
mobilisée pour soutenir 'assistance vitale en espéces
destinée aux bénéficiaires éligibles a la Zakat. En 2025,
Humaniti a renforcé son engagement avec une contri-
bution de $2 millions visant & fournir une aide en
espéces transformative et digne sur une période de
deux ans en Egypte et en Jordanie. Ce soutien permet
aux familles déplacées de répondre a leurs besoins les
plus urgents — logement, nourriture, santé ou éducation
— tout en leur redonnant choix et autonomie dans des

vies marquées par l'incertitude.

Le partenariat avec Humaniti pour les réfugiés reflete
un engagement profond a répondre a la crise mondiale
du déplacement par un effort ciblé et soutenu. En
appuyant le programme de Zakat conforme a la Charia
du HCR - qui garantit que 100 % des dons de Zakat
atteignent les bénéficiaires éligibles via des systéemes
robustes, transparents et évaluant la vulnérabilité —
Humaniti contribue a fournir une assistance qui
préserve la dignité et permet aux familles de reconstru-

ire leur vie avec espoir et résilience.

Ligue Islamique Mondiale

L‘" \)-\

@

!

MUSLIM WORLD LEAGUE

La Ligue Islamique Mondiale (LIM) est une organi-
sation internationale islamique non gouverne-
mentale fondée le 18 mai 1962, a la suite d’une
résolution adoptée lors d’une réunion du Congres
Mondial Musulman. Basée dans la ville sainte de
La Mecque, la LIM est une fondation caritative de
renom en Arabie saoudite. Elle vise a promouvoir
les principes tolérants de I'lslam, a fournir une
aide humanitaire, a renforcer le dialogue et la
coopération entre cultures et civilisations, et a
promouvoir la voie du juste milieu et de la
modération pour préserver le message essentiel
de I'Islam et lutter contre les mouvements
d’extrémisme, de violence et d’exclusion — pour
un monde fondé sur la paix, la justice et la
coexistence.

La LIM a uni ses efforts a ceux du HCR apreés la signa-
ture d’un accord général de coopération pour
2020-2021. Sa premiére contribution en 2020 a
soutenu les jeunes et les enfants dans le cadre du projet
Live, Learn, and Participate au Soudan et en Ethiopie. Sa
seconde contribution en 2021 a appuyé les activités du
projet Child Protection Interventions dans le nord-est du
Nigéria.
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Début 2021, le Conseil du Figh Islamique de la LIM a
répondu a la demande du HCR en émettant une fatwa
reconnaissant le Fonds de Zakat pour les réfugiés
comme un mécanisme légitime de collecte et de
distribution de la Zakat, renforcant ainsi une liste déja
importante d’institutions approuvant le Fonds.

Au quatriéme trimestre 2021, la LIM a accueilli dans
son pavillon a EXPO 2020 Dubai le lancement du
rapport semestriel du HCR sur la philanthropie islami-
que. Son Excellence Sheikh Dr Mohammad Al-Issa,
Secrétaire Général de la LIM, a coécrit la préface du
rapport, et 'événement a bénéficié d’une large
couverture médiatique traditionnelle et numérique.

Convaincue de la mission du HCR, la LIM a renouvelé
en 2022 son engagement pour cing ans (2022-2026),
avec une contribution de $5 millions, annoncée lors du
Global Refugee Forum. Cet engagement vise a
améliorer la vie des réfugiés et des communautés
hotes en garantissant la sécurité alimentaire, en
promouvant I'inclusion économique et sociale, en
créant des opportunités de moyens de subsistance, en
encourageant les partenariats public-privé et en
impliquant les réfugiés dans les programmes commu-
nautaires.



ISLAMIC PHILANTHROPY ANNUAL REPORT (IMPACT 2025) 31

Partneraires dans Approbations
le monde et Fatwas
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Le Fonds de Zakat
pour les réfugiés

Le Fonds de Zakat pour les réfugiés

Avec la croissance rapide de I’économie islamique mondi-
ale et du secteur de la philanthropie islamique — ainsi que
le désir croissant des donateurs et institutions de Zakat
d’orienter leurs contributions vers les réfugiés, dont plus
de 50 % proviennent de pays membres de I’'Organisation
de la Coopération Islamique (OCI) — le HCR a lancé en 2017
le Fonds de Zakat pour les réfugiés. Il s’agit d’'un mécan-
isme fiable, conforme et efficace, concu pour maximiser

I'impact de la Zakat et de la Sadaqgah sur la vie des réfugiés.

Le Fonds est soumis a une gouvernance rigoureuse
garantissant une transparence totale, depuis la donation
jusqu’a la distribution des fonds de Zakat aux familles
éligibles parmi les réfugiés et les personnes déplacées

internes.

Le HCR met en ceuvre plusieurs programmes humanitaires,
notamment dans les secteurs du logement, de la santé, de
I’éducation, de I'inclusion économique, ainsi que des aides
en especes et en nature. Ces dernieres ont été identifiées
comme le moyen le plus efficace pour la distribution de la
Zakat, garantissant que les fonds ou les biens atteignent
les familles bénéficiaires les plus vulnérables. Le HCR
couvre les colts de gestion associés a la distribution de la
Zakat grace a d’autres sources de financement non liées a
la Zakat.

Gouvernance financiere

Gestion et responsabilité
Le Fonds dispose d’un compte bancaire dédié aux dons
de Zakat, sans intérét, a Geneve.

Tracabilité

Les fonds de Zakat sont strictement alloués a des activités
conformes a la Zakat, sous forme d’aides en espéces ou
en nature, dans des pays identifiés comme ayant des
besoins humanitaires croissants.

Transparence

Le HCR publie des rapports annuels et semestriels sur la
philanthropie islamique. Les partenaires recoivent égale-
ment des rapports personnalisés détaillant I'utilisation de

leurs contributions conformément a leurs priorités.
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Conformité a la Zakat

Fatwas
Le Fonds est soutenu par 18 fatwas émises par des érudits

et institutions de renom, dont :
la Ligue Islamique Mondiale,
I’Académie Internationale du Figh Islamique de I’OCI,
I’Académie de Recherches Islamiques d’Al-Azhar.

Infrastructure
Le Fonds applique une politique stricte de distribution a 100 %
de la Zakat aux bénéficiaires éligibles, comme demandé par
les fatwas.

Suivi et évaluation
Une revue interne annuelle est menée par I’équipe
spécialisée du HCR en philanthropie islamique.
Une revue de conformité externe est également
effectuée chaque année par un tiers indépendant,
qui publie un rapport détaillant les conclusions de
cet exercice.

Evaluation et suivi

Cadre d’évaluation de la vulnérabilité
Utilisé pour identifier les bénéficiaires éligibles a la Zakat
conformément aux criteres humanitaires et religieux.

Suivi post-distribution
Mené chaque année afin :
d’évaluer I'impact réel de I'assistance,

d’améliorer les modalités de mise en ceuvre.



